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ɍȾɄ 332.1  
Ʌ. ȼ. ɋɚɧɢɧɚ 

 
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ ɇȺ ɍɊɈȼɇȿ ɊȿȽɂɈɇɈȼ: 

ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ɉɈȾɏɈȾɈȼ Ʉ ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂɘ 
 
ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟ-

ɮɢɧɢɰɢɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ» (ɱɟɪɟɡ «ɢɧɬɟɪɟɫɵ»; ɱɟɪɟɡ 
«ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ», «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ»; ɱɟɪɟɡ «ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ»; ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ). Ⱥɜ-
ɬɨɪɨɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɹɞɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɲɤɨɥɚɦ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ. Ⱥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɨɛɨɪɨɧɚ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɞɪ.) ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɫɨɛɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɚɩɪɢɨɪɢ ɧɟɞɨɫɬɢ-
ɠɢɦɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.   

 : ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɟɝɢɨɧ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. 

 
L.V. Sanina 

ECONOMIC SECURITY AT THE LEVEL OF REGIONS:  
TRANSFORMATION OF APPROACHES TO DEFINITION 

 
The aim of the paper is to investigate the approaches to the formulation of the 

«economic security of the region» definition (through «interests», through «stability», 
«stability», through «independence», synthetic). The author analyzes the existing def-
initions in a number of publications of researchers belonging to the scientific schools 
recognized in Russian science on this topic and regulatory legal documents. The con-
clusion is substantiated that the social component traditionally dominates at the re-
gional level of public administration, and therefore the activities of regional authori-
ties are aimed at solving the bulk of existing social problems. And the implementa-
tion of other functions of public administration (defense, industrial policy, etc.) re-
quires the concentration on the national level of the basic volume of available special 
resources, which a priori is unattainable at the regional level of government. 

Keywords: economic security; economic security of regions; region; regional 
economy. 

 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɚ ɮɭɧɤ-
ɰɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɫɬɪɚɧɟ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɟё ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɡɚɞɚ-
ɱɚɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɜ 
ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɷɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ.  

Ɉɛɡɨɪ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ɗȻ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɨɧɢ ɫ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɭɝɪɨɡ [14], ɬ. ɟ. ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɗȻ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɍɚɬɚɪɤɢɧɚ Ⱥ.ɂ. ɢ ɫɨɚɜɬɨɪɨɜ [26; 27; 31] ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɢɫɶ ɟɳɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ⱦɟɦɨ-
ɤɪɢɬɚ, ɗɩɢɤɭɪɚ, Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɹ, Ɍ. Ƚɨɛɛɫɚ, Ⱦ. Ʌɨɤɤɚ, Ⱦ. Ⱦɢɞɪɨ, Ʉ. Ƚɚɥɶɜɟɰɢɹ, 
ɉ. Ƚɨɥɶɛɚɯɚ, ȼ. ɉɚɪɟɬɨ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɗȻ, ɬɨ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪ-
ɦɢɧɚ ɫɱɢɬɚɸɬ 1934 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɜ ɋɒȺ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɣɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɗȻ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ. Ⱦɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɪɭɛɟɠɨɦ «economic security» ɱɚɫɬɨɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚ-
ɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɨɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ1. Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ ɂ.Ⱥ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ 
ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɗȻ ɫɬɚɥɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɤɪɨɦɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ [21]. ɋ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɚɱɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 1989 ɝ. ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɊȺɇ 
ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɐɟɧɬɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɥ ɚɤɚɞɟɦɢɤ 
Ʌ. Ⱥɛɚɥɤɢɧ, ɟɝɨ ɫɬɚɬɶɹ ɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɨɬɩɪɚɜɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɗȻ [1]. Ⱥɜɬɨɪ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɵɞɟɥɢɥ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɗȻ: ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ. ȼ 1993–1994 ɝɝ. ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ 
ɩɪɨɜɟɞёɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ 
ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ [23; 32], ɢ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɫɬɚ-
ɥɚ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɗȻ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɜɢɞɚɦ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

1) ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 
ɬɟɦɟ;  

2) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɋɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɪɭɞɵ 
Ⱥɛɚɥɤɢɧɚ Ʌ.ɂ., Ƚɥɚɡɶɟɜɚ ɋ.ɘ., ɂɥɥɚɪɢɨɧɨɜɚ Ⱥ.ɇ., ɀɚɧɞɚɪɨɜɚ Ⱥ.Ɇ., Ɂɢɦɨɧɢ-

                                                            
1 Economic security. Definitions – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.businessdictionary.com/definition/economic-

security.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 28.03.2018); What we mean when we say «economic security». – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.ilo.org/public/english/protection/ses/download/docs/definition.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 28.03.2018) ɢ ɞɪ. 
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ɧɚ ȼ.ɉ., ɂɫɩɪɚɜɧɢɤɨɜɚ ȼ Ɉ., Ʉɭɤɥɢɧɚ Ⱥ.Ⱥ. Ʌɶɜɨɜɚ Ⱦ.ɋ., Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ ȼ.Ⱥ., Ɉɥɟɣɧɢ-
ɤɨɜɚ ȿ.Ⱥ., ɉɟɬɪɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ., ɉɨɪɨɯɨɜɫɤɨɝɨ Ⱥ.Ⱥ., ɋɟɧɱɚɝɨɜɚ ȼ.Ʉ., Ɍɚɬɚɪɤɢɧɚ Ⱥ.ɂ. ɢ ɞɪ. 

ɗɬɢ ɚɜɬɨɪɵ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢ ɦɟɬɨ-
ɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɗȻ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɗȻ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɭɸ ɡɨɧɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɗȻ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢ-
ɥɚɫɶ ɜ ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɭɸ ɞɨɤɬɪɢɧɭ, «ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɭɸ» ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɧɹɬɢɟ ɗȻ ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɟɪɦɢɧ ɗȻ ɛɵɥ ɪɚɡɦɧɨɠɟɧ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɜɨɟɧɧɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɭɸ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ, ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ, ɩɪɟ-
ɬɟɧɞɭɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɗȻ ɛɵɥɨ ɜɵɜɟɞɟɧɨ ɧɚ 
ɪɚɡɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɨɲɥɨ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.  

ȼ 1995 ɝ. ɜ ɫɬ. 2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 13 ɨɤɬɹɛɪɹ 1995ɝ. № 157-ɎɁ 
«Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɗȻ – «ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɶ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ». 

ȼ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 29 ɚɩɪɟɥɹ 1996 ɝ. № 608 «Ɉ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ ɗȻ, ɧɨ ɜ ɫɚɦɨɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ. 

ɇɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 10 ɹɧɜɚɪɹ 2000ɝ. № 24 
«Ɉ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɇɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɟɟ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɚ, ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɥɚɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 12 ɦɚɹ 
2009 ɝ. № 537 ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɗȻ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɥɢ-
ɹɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ.  

ȼ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ 
ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015ɝ. № 683 ɧɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ ɗȻ.  

ȼ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 
2030 ɝ., ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 13 ɦɚɹ 2017 ɝ. № 208 ɗȻ 
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ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭ-
ɜɟɪɟɧɢɬɟɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

ɋɱɢɬɚɟɦ ɧɭɠɧɵɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɗȻ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɧɨɣ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɗȻ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɡɜɚɧɚ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 
ɢ ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɥɟɣ.  

ɂɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɗȻ 
ɧɚɭɱɧɵɦ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɸɬ ɟɝɨ ɩɪɢɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɭɤɚɦ. ɋɪɟɞɢ ɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɤɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɗȻ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɟɮɢɧɢɰɢɢ ɗȻ [3]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɗȻ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 1) ɱɟɪɟɡ «ɢɧɬɟɪɟɫɵ»; 2) ɱɟɪɟɡ «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ», «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ»; 
3) ɱɟɪɟɡ «ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ». ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨ-
ɝɞɚ ɚɜɬɨɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɫɟ ɷɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɱɬɨ 
ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɗȻ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ «ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ», «ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ» ɢ «ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ». ɗɬɨ 
ɬɚɤɠɟ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɗȻ. 

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ» (ɞɚɥɟɟ – ɗȻɊ).  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ȼ.Ʉ. ɋɟɧɱɚɝɨɜɚ, ɋ.Ƚ. Ƚɥɚɡɶɟɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ɉɥɟɣɧɢɤɨɜɚ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɗȻɊ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɗȻɊ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɧɟ-
ɩɨɥɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ: 1) ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɗȻ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɚɳɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ; 2) ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧ-
ɰɢɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɲɟ-
ɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɯ ɗȻ. 

ȿɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɣ ɗȻ ɢ ɗȻɊ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ 
ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɱɬɨ ɗȻ ɢ ɗȻɊ ɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɗȻ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɟ, ɛɵɬɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɜɹɡɚɧɧɵɦ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɧɢ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚɦɟɧɨɣ 
«ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ» ɧɚ «ɪɟɝɢɨɧ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɢɞɟɬ ɥɢ ɪɟɱɶ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɗȻ ɢɥɢ ɨɛ ɗȻɊ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɭɛ-
ɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤ ɤɨɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ȼɚɛɤɢɧ Ⱥ.ȼ. ɨɬɧɨɫɢɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ, ɥɢɛɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ «ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭ-
ɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɭɝɪɨɡɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ). Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢ-
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ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɵ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɬ. ɞ. 
ɛɟɡ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɱɟɝɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɢ ɤɨ-
ɝɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ» [4]. 

ɋɚɦ ɬɟɪɦɢɧ «ɪɟɝɢɨɧ» ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɞɧɨɡɧɚɱɟɧ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ȼ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɊɎ ɧɚɦɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ȼ ɫɬ. 65 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ (ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ) ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ.  

ȼ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 3 ɢɸɧɹ 1996 ɝ. № 803 «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɨɞ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚ-
ɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
Ɋɟɝɢɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɥɢɛɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɍɤɚɡɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 16 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. № 13 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɉɫ-
ɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ» ɩɨɞ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ «Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ», 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27.12.1995 ɝ. № 640 (ɜ 
ɪɟɞ. ɨɬ 29.11.2017 ɝ.) ɩɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɪɹ-
ɞɨɦ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ.  

ȼ ɫɬ. 12 ɝɥ. 2 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ. ɑɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɩɵɬɤɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɩɪɢ-
ɜɹɡɤɢ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɝɪɚɧɢɰɚɦ, ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ 
ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɗȻɊ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɧɨɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ», ɚɜɬɨɪɵ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɚɤ «ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ», «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ», 
«ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ» ɢ ɩɪ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɬ 
ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɞɚɜɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɦ ɫɥɨɜɨɦ, ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ 
ɭɯɭɞɲɚɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɗȻ. 
ȼɟɞɶ ɜɫɟ ɷɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢ ɧɟ ɜɜɨɞɢɬɶ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ. 

ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɨɝɥɚɲɚɹɫɶ ɫ ɬɪɚɤɬɨɜɤɨɣ ɩɨɧɹɬɢɹ ɗȻɊ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ Ɍɚɬɚɪ-
ɤɢɧɵɦ Ⱥ. ɂ. ɫɥɟɞɭɟɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɨɛɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɪɚɡɞɟɥɹɟɦ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɢɯ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ) ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
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ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨɯɪɚ-
ɧɢɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ [20]. 

Ɍɚɤɚɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɩɨɧɹɬɢɹ ɗȻɊ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɨɛɨɪɨɧɚ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɞɪ.) ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɫɨɛɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɬɨ ɚɩɪɢɨɪɢ ɧɟɞɨɫɬɢ-
ɠɢɦɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.   

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɗȻɊ ɜ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 
ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɵɥɢ ɧɟ 
ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ.   

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɗȻɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ (ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛ ɗȻɊ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨ-
ɪɹɠɟɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɭɸ ɦɚɫɫɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɰɟɥɟɫɨ-
ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɷɤɡɨ- ɢ ɷɧ-
ɞɨɝɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ȼɭɞɭɱɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɗȻɊ (ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɤɪɚɹ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɂɡ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ 
(ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ) ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤ-
ɥɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɗȻɊ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɗȻɊ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɧɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚɦɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɚɜɢɥ (ɢɧɫɬɢɬɭɬ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɗȻɊ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɜɢɞɟ ɨɫɨ-
ɛɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɗȻɊ ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. Ɍɚɤɢɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɍɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ʉ ɧɟɣ ɠɟ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɬɚɪɢɮɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɢ-
ɩɚɪɬɢɡɦɚ (ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚ), ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ). 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɗȻɊ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɞɚɬɶ 
ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɩɟɤɬɪɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɞɪ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɗȻɊ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɦɨɠɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɟɫɥɢ ɟɣ ɩɪɢɞɚɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɗȻɊ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɜɢɞɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ: 

– ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɚɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ); 

– ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɝɪɨɡ (ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ) ɗȻɊ; 
– ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɯ 

ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ (ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵ-
ɦɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ;  

– ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɗȻɊ. 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɗȻɊ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹ-

ɡɚɧɵ ɫ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟ. ɋɪɟɞɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɭɱɟɧɵɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ ɢ ɜɧɟɫɲɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ 
ɜɤɥɚɞ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ Ɇ. ɗɧɪɚɣɬɚ, ɋ. Ʉɨɬɥɟɪɚ, Ƚ. ɍɷɣɫɛɪɨɞɚ, ɉ.-ɋ. Ɏɪɢɦɚɧɚ, 
Ȼ. Ɉ’ɯɍɷɥɥɚɱɟɣɧɚ ɢ ɞɪ. [29–33]. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɰɟɥɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨ-, 
ɦɟɡɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹɯ, ɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 
ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɗȻ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɟ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɣ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 
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